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1. Leitbild
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a) Hochhauskonzept

Zur Klarung zukiinftiger
Standorte in Hinblick auf

¢ ihre Leistungsfahigkeit,

e die Einbindung in die
Stadtsilhouette und

¢ die Auswirkungen fiir
den o6ffentlichen Raum

Dieses Steuerungsinstrument
wird in anderen GroRstadten
erfolgreich als Motor der
Stadtentwicklung eingesetzt.

Der BDA fordert seit langem ein Hochhaus-
konzept, das sowohl die Stadtsilhouette als auch
die Struktur des 6ffentlichen Raumes integriert.
Dabei geht es weniger um die Festlegung
einzelner Standorte fir Hochhauser als vielmehr
um die Definition von Tabuzonen und die
Entwicklung von Wertungsmalstaben

Der BDA lehnt die zur Zeit geplanten
Hochhausmalinahmen solange ab, wie mit Hilfe
dieses Instrumentariums die Folgen fir Stadtbild
und offentlichen Raum nicht ausreichend geklart
worden sind.

Die Vorarbeiten flr solch ein Hochhauskonzept

liegen bereits in den Schubladen der Verwaltung.
Andere Stadte, beispielsweise Miinchen, arbeiten
seit langem erfolgreich mit ahnlichen Konzepten.

b) Strukturwandel als Chance

Der Strukturwandel bietet die In Koln ist, wie auch andernorts, das Stadtgebiet

Moglichkeit,

¢ Kboln als leistungs- und
zukunftsfihige
Metropole zu
etablieren.

¢ brachliegende groRe
Industrieflachen fiir
eine
zusammenhangende
Stadtkonzeption und —
entwicklung zu nutzen.

¢ Flachen fiir zukiinftige
Themenstellungen
anzubieten: Z.B. fur
Orte der ,,neuen
Arbeit” oder der
raumlichen und
zeitlichen Verflechtung
von Wohnen, Arbeiten
und Freizeit)

einem umfassenden Wandel unterworfen.
Ehemals industriell genutzte Areale fallen brach,
weil die Produktion aufgeben oder verlagert wurde
oder auf Bruchteilen der friiher benotigten Flachen
mdglich ist. Dies betrifft vor allem die westlichen
Stadytteile Braunsfeld und Ehrenfeld und die
rechtsrheinischen Stadtteile Milheim, Deutz und
Kalk.

Diese Entwicklung erdéffnet fur die zuklnftige
Stadtentwicklung immense Chancen: An diesen
Orten regeneriert sich die Stadt, hier kdnnen
Identitdt und Image des zukunftigen Kdin
entstehen. Die Gesamtgrofle der dem
Strukturwandel unterworfenen Flachen Ubertrifft
die Flache der griinderzeitlichen Stadterweiterung
bei weitem. Die Gestaltung dieser wichtigen
Zukunftsaufgabe erfordert eine der
Schumacherschen Stadterweiterungsplanung
vergleichbare Anstrengung: Hier gilt es, das Kolns
des 21. Jahrhunderts zu schaffen.
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e ein innovatives Profil Dafir ist ein raumliches und strategisches

der Stadt auch als Gesamtkonzept notig — kein starres Planwerk,
sondern eine Methode, die offen flr zuklnftige
Entwicklungen ist und mit der dennoch
gesamtstadtische Entwicklungsziele verfolgt
werden kénnen. Die Dynamik des Marktes allein
erzeugt nur konkurrierende Fragmente, die sich
gegenseitig stéren. So werden langfristig gesehen
Standorte ruiniert, statt sinnvoll entwickelt.

Investitions- und
Arbeitsstandort zu
etablieren.

In einer durch permanenten Wandel und
Ungewissheit gepragten Zeit ermdglicht eine
kluge, die Dynamik des Wandels nutzende
Strategie, langfristige Planungen. So entstehen
imagebildende Konstanten. Ehemals
unzugangliche Areale werden durchlassig. Das
eroffnet die Mdglichkeit, ein neues, stabiles
System von Verbindungs- und Griinrdumen in
dicht bebauten Stadtteilen zu realisieren. Diese
bilden den kunftigen Reichtum der Stadt. Sie
erhohen die konkrete Wohn- und Lebensqualitat
und verbessern das Image des Stadtteils.

Auf den riesigen, innenstadtnahen Flachen der
ehemaligen Industriestandorte ist Stadtwachstum
nach innen moglich. Hier kénnen zukinftige
Konzepte des sich Durchdringens von Wohn- und
Arbeitsorten, organisiert in kleinteiligen Nachbar-
schaften, realisiert werden. Die auf diesen Arealen
in der Regel vorhandenen, hochwertigen Bau-
werke werden zu imagebildenden Bausteinen in
einer neuen Struktur. Durch beispielhafte
Lésungen fir diese Orte der neuen Arbeits-
gesellschaft erwirbt sich Koln den Ruf einer
zukunftsfahigen Metropole. Die bereits entwickel-
ten, isolierten Bausteine wie der ICE-Bahnhof
Deutz, der Medienstandort Schanzenstrafe und
der Technologiestandort Braunsfeld werden in
dieses Konzept integriert.

Durch den Ehrgeiz von Politik, Verwaltung und
Planern wird sich KéIn durch die fruchtbar
gemachten Gegensatze von bedeutender
Geschichte und dynamischer Zukunft, von rechts-
und linksrheinischer Innenstadt zur bipolaren
Metropole weiterentwickeln, einer lebensfrohen
und lebenswerten Stadt mit einem
unverwechselbaren Stadtgrundrif} und dem Image
einer experimentierfreudigen, den dynamischen
Wandel und den Karneval lebenden Stadt.

Vorstand BDA KoIn: Reinhard Angelis, Klaus Jiirgensen, Konstantin Jaspert, Kai Mettelsiefen, Christian Schaller, Johannes Schilling, Stefan Schmitz



Bund Deutscher Architekten B DA

Klare Rahmenbedingungen fiir Investoren

Eine nachhaltige
Stadtentwicklung braucht
langfristiges privates
Investment

Langfristige private
Kapitalanlagen brauchen
gesicherte
Zukunftsaussichten

Seriose Investitions-
entscheidungen fir einen
Standort orientieren sich am
gesicherten Lagewert

Klare Rahmenbedingungen
fur Investoren

sind die Voraussetzung
fiir erfolgreiche
Stadtentwick-
lungsstrategien.

muss die Stadt mittels
geeigneter Strukturen
schaffen

Sie erzielen

einen stadtebaulichen
Mehrwert fiir die Stadt
(beispielsweise im
offentlichen Raum), der
auch dem Investment
zugute kommt
langfristige
Investitionssicherheit

Die wichtigsten Kriterien fur Lagewert wie
Erreichbarkeit, Anbindung, Nachbarschaft,
naheres und weiteres Umfeld, Positionierung im
Stadtraum sind aufRerhalb geschitzter oder
anderweitig abgesicherter historischer Bereiche
nur durch vorausschauende Planung im
stadtraumlichen Zusammenhang zu
gewabhrleisten.

Geschieht das nicht, missen Vermarkter und
Investoren versuchen, Inselldsungen zu schaffen,
die grof3 genug sind, um das Investment gegen
Einflisse aus dem stadtebaulichen Umfeld
absichern zu konnen.

Solche Insellésungen flhren perspektivisch zu
einer Fragmentarisierung ganzer Stadtbereiche,
bei der undefinierte Grenzbereiche als Puffer-
zonen Ubrig bleiben (blighted areas) und der
offentliche Raum nur als Transitraum fungiert.

Eine solche Entwicklung ist typisch flr suburbane
Stadtbereiche. Das steht im Widerspruch zu dem
erklarten Ziel einer Starkung der Stadt als
attraktiver Standort flr hochwertige
Innenstadtfunktionen beidseitig des Rheins

Die typische Innenstadtqualitat eines Standortes
definiert sich in erster Linie Uber die Lage im
stadtischen Kontext und die Qualitat des
verbindenden 6ffentlichen Raumes (die Adresse),
und erst danach uber die Gebaude und die
begleitenden privaten Freiflachen.
Standortentwicklung mit diesem Anspruch setzt
deshalb voraus, dass im Vorfeld unabhangig von
den speziellen Vorstellungen einzelner Investitions
oder Ansiedlungsinteressen zunachst der
Stadtraum in seiner Funktion als Ubergeordneter
Garant einer langfristig gesicherten Lagequalitat
planerisch und investiv abgesichert wird. Erst auf
dieser Grundlage ist auch eine seriése Ermittlung
der Eckdaten fiir die gezielte Vermarktung und
eine Investitionsentscheidung mdglich.

4
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3. Sinnvolle Vorbereitung von Entscheidungen

Die Politik

o setzt auf der Basis von
Burgerbeteiligung
inhaltliche Vorgaben
fiir stadtebauliche
Entwicklungen

o definiert Regeln fur das
Finden der L6sung.

Die Verwaltung

e organisiert und
liberwacht die
Umsetzung
entsprechend der
Vorgaben und Regeln.

Freie Planer und Architekten

e erarbeiten auf
Grundlage der
Vorgaben konkrete
Lésungen

e klaren Struktur und
Gestalt.

Die Losungen/Projekte
werden bedarfsweise
politisch riickgekoppelt und
mit enger Einbindung des
Gestaltungsbeirates
entschieden (auf Basis der
Vorgaben).

Es ist Aufgabe von Politik und Verwaltung, die
Verantwortung fir Kommunale Planungshoheit
glaubhaft wahrzunehmen, indem sie die Regeln
der Entscheidungsprozesse bestimmen, inhaltliche
Vorgaben setzen und deren Erflillung
kontrollieren.

Es ist die Aufgabe der beauftragten Architekten
und Planer, innerhalb dieser Vorgaben eine
konkrete Lésung zu finden, fir die sie personliche
Verantwortung tragen und die als Grundlage zur
politischen Entscheidung zum Einsatz kommit.

Wenn der Stadtentwicklungsausschuss Uber
architektonische und stadtebauliche
Gestaltungsfragen entschieden soll, dann braucht
er vorher fachlich fundierte und in transparenten
Verfahren entwickelte Losungsvorschlage. So
kann beispielsweise Uber die Héhe von
Neubauprojekten nur entschieden werden, wenn
die Zusammenhange flur das Stadtbild vorher
ausreichend erortert worden sind.

Far verbleibende Kontroversen und Beratung in
Gestaltungsfragen ist der Gestaltungsbeirat
explizit geschaffen worden.

Vorstand BDA KoIn: Reinhard Angelis, Klaus Jiirgensen, Konstantin Jaspert, Kai Mettelsiefen, Christian Schaller, Johannes Schilling, Stefan Schmitz



4, Wettbewerbe

Bund Deutscher Architekten B DA

Wettbewerbe sind ein
ausgezeichnetes Instrument
zur Qualitatssicherung unter
folgenden Bedingungen:

e Fundierte Vorbereitung
und klare (politisch
ausdiskutierte)
Fragestellung

¢ Eine qualifizierte und
unabhangige Jury

Geeignete Verfahren stellen
sicher, dass der
konzeptionelle Kern der
preisgekronten Arbeit
erhalten bleibt.

Die Preistrager sind in den
nachfolgenden Optimierungs-
prozess einzubinden.
(Supervisormodell des BDA)

Sorgfaltig vorbereitete Wettbewerbe bieten die
besten Voraussetzungen zur Findung einer
qualitatsvollen Stadtebaulichen bzw.
architektonischen Losung. Wichtig ist dabei ein
fundierter und auf der Grundlage einer
gesamtstadtischen Strategie basierender
Auslobungstext sowie eine sorgfaltige Auswahl der
Preisrichter. Die Qualitat der
Wettbewerbsergebnisse ist in entscheidendem
MalRe abhangig von der Qualitat der
Wettbewerbsvorbereitung.

Ein Wettbewerb ist nicht das Endergebnis,
sondern der erste Schritt zur Erlangung der
stadtebaulichen Losung.

In dem folgenden dynamischen Prozess der
~Produktentwicklung“ sind Optimierungen und
Verfeinerungen von stadtebaulichen Wettbewerbs-
konzepten normal.

Die Weiterentwicklung der im Wettbewerb
gefundenen Qualitaten kann nur durch Einbindung
der Preistrager erfolgen. Die Beispiele ICE-
Terminal und CFK-Gelande zeigen, wie nach und
nach die einmal gefundenen Qualitadten verloren
gehen, wenn die Uberarbeitungsphase nicht von
denjenigen begleitet wird, die als Urheber die
grundsatzlichen Gedanken ihrer Losung
hochhalten kénnen.

Fur den Realisierungsprozess hat der BDA ein
Modell der Supervision entwickelt, das als Anlage
beigefligt ist.
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5. Dezernent fiir Stadtentwicklung und -planung
Zwei Dezernate sind Der aufgrund des strukturellen Umbruchs immens
notwendig: gewachsenen  Bedeutung von  stadtischer

Wirtschaftspolitik einerseits und stadtebaulicher
Profilierung andererseits sollte durch zwei
. » Dezernate Rechnung getragen werden. Bisher ist
Wirtschaftspolitik ein einziges Dezernat  fur diese Bereiche
entwickelt innovative zustandig
Konzepte zur
Stadtfinanzierung Wirtschaftspolitik hat die Aufgabe, innovative
e Ein Dezernat Konzepte zur Stadtfinanzierung (public/privat) zu
Stadtentwicklung und  entwickeln, um Handlungsfahigkeit zu erhalten
und das Profil des kiinftigen Wirtschaftsstandortes
zu gestalten. Stadtentwicklung und Stadtplanung
widmen sich der Aufgabe, die zukiinftigen
. . Strukturen einer attraktiven, lebendigen und
attraktiven , lebendigen |gistngsfahigen Metropole (Verkehr, Arbeiten,
und leistungsfahigen  \\ohnen, Freizeit, Kultur) zu gestalten.
Metropole

e Ein Dezernat fiir

Stadtplanung gestaltet
die zukiinftigen
Strukturen einer

In den Bereichen Stadtentwicklung und
Stadtplanung sind langfristig tragfahige und
Ubergreifende Strategien und Konzepte notwendig
- fur die Entwicklung neuer Gebaude, aber auch
fur die weitere Entwicklung und Konsolidierung der
gewachsenen Strukturen. Gleichzeitig missen die
Konzepte deutlich gegenuber zeitweiligen
Einzelinteressen vertreten und fortgeschrieben
werden

Ein unabhangiges Fachdezernat fir Stadtebau
und Stadtentwicklung, tUber welches samtliche
grolReren Stadte verflgen, ist auch in Kdln als
»<Anwalt fur Bau- und Planungskultur® zur
Bewaltigung der anstehenden Aufgaben langfristig
erforderlich.

Es bedarf einer fachlich kompetenten,
unabhangigen Personlichkeit, welche die
stadtebauliche Entwicklung unter gleichwertiger
Einbeziehung aller hierzu wichtigen Aspekte
steuert. Langfristig werden dadurch die besten
Resultate, gerade auch im Interesse von
Investoren, aber auch im Sinne stadtischer
Lebensart erzielt.

Bezeichnenderweise wird der Ruf nach dem

~Stadtbaumeister” auch in Kolner
Wirtschaftskreisen laut
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